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CHUONG TRINH BAO TAO

Khéa dao tao :  DAO TAO CO BAN DANH CHO TO TRUGNG SAN XUAT
Doi twong : % Cacnhan sy dang 1a T8 trudng san xuat, T8 phd san xuat (qudn ly truc tiép dén céng nhén/thg

vdn hanh) hodc cac nhan sy dang dugc phat trién dé trd thanh T6 trwdng san xuat
% Cac Truwdng ca, Gidm sat trong san xuat (qudn ly truc tiép cda cdc T8 trwdng sén xudt)

Muc tiéu : 4% La chuwong trinh thay d&i tv duy & cung cap cac phwong phap lam viéc hién dai danh cho luc
lwong T8/ Doi trudng, Trudng/phd ca tir cd gang tao ra sdn pham sang lién tuc cai ti€n dé chl
ddng tao ra cac san pham tét hon, kip thai hon, vdi chi phithdp hon trong mét méi trudng 1am
viéc an toan va hing khai hon véi ngudi lao dong.

Théi lwgng : 06 ngay cudi tuin/ 03 dott

+ Dot 1: 14-15/05/2022
+ Dot 2: 21-22/05/2022
+ Dot 3:28-29/05/2022

Hinh thirc :  Tryctuyén qua &ng dung Zoom

K&t ho'p nhiéu hinh thirc dao tao va thuc hanh

+ Diotaotrénldp

# Thao ludn nhdm véi tinh huéng cung cip hodc mé hinh gid dinh
#+ Baitap thwc hanh gitra cac dot dao tao
+

Du an cai tién sau khi két thuc cac dot dao tao

# Theoi gian NGi dung

POT DAO TAO 1 - 02 NGAY

Ngay th& nhat

MODULE 01: TONG QUAN VE CONG VIEC TO TRUONG SAN XUAT

Hién trwdong san xuat — Moi tredrng lam viéc cta 6 trwdng
%+ Khai niém, pham vi, chirc ndng va vai trd cla quan Iy hién truding san xut
#+ Co ciu quan ly hién trudng san xuit

o  Bditdp thdo lugn 01 — Ban & ddu va lam viéc vdi ai
1 08:30-12:00 . .
Quan diém quan ly hién trwéng cta T6 trudng
4+ 9 nguyén tic & 3 trong tam hoat déng clia T6 Trwdng

o  Baitép thdo ludn 02 — Xem xét murc d6 thurc thi va phdn tich diém han ché

Cac d6i twong va muc tiéu quan ly hién trwong cla T6 trwdng
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# Thoi gian

NGi dung

+

*

Th&u hiéu va quan ly 7 yéu t6 san xuit
o  Baitép thdo ludn 03 — Nhin nhé@n hién trang kiém sodt va dv kién thay d6i
Quan ly va theo dudi 7 muc tiéu san xuat

o  Baitép théo ludn 04 — Phén tich va xdc dinh co héi thuc déy thuc hién muc tiéu

Linh vwrc cong viéc va Cong cu thuc hanh cho T6 trwdng san xuat

# 6 Iinh vic cdng viéc co ban & 10 cdng cu thye hanh dién hinh

o  Baitép thdo ludn 05 — Ty ddnh gid mirc d6 thuc hién va dv kién thay déi

MODULE 2: LANG PHi DIEN HINH TRONG SAN XUAT

2 13:00-17:00

+

+

+

+

*

+

+
+

Chi 10% cha cac hoat ddng tao gia tri

Hoat dong tao gid tri Vs hoat dong khong tao gia tri
Phan bé dién hinh va ti€p cin véi cdc nhdm hoat dong

o Baitép thdo luGn 06 — Phén tich buéc céng viéc va nhén biét hoat déng tao gid tri

7 lang phi dién hinh trong san xuét

Gidi thiéu va phan tich 7 |3ng phi dién hinh trong san xuét
o Baitdp thdo luGn 07 — Phén tich va nhén dién léng phi
Gidi thiéu va phan tich 7 I3ng phi dién hinh trong san xuat (tiép tuc)
o Baditdp thdo lugn 08 — Phdn tich va nhén dién léng phi

3 ti€p can chinh cho nhan dién lang phi trong san xuat

CUng ¢ ning luc va théi quen nhin dién, loai bé lang phi

“Vong tron Toén Ngo Khong” va nhan dién Iang phi
Lam chd va khai tac dir liéu d& nhan dién lang phi
Loai bé lang phi — Cai ti&én céng viéc — Phat trién ca nhan

o Baditdp thdo ludn 09 — Hogch dinh dé bdt déu thay déi

Ngay thit hai
MODULE 3: CONG CU HO TRQ' QUAN LY VA CAI TIEN HIEN TRUONG TO SAN XUAT
(1) Thwc hanh 55/3D — Gilr khu virc lam viéc an toan, hirng kh&i dé tao san pham chat lwong véi
hiéu suat cao
08:30-10:00 |4 Nguyén tic va phwong phap thuc hanh 55/3D trong san xuét
3 10:15-11:00 |4 Vaitrd cla T4 trudng trong hinh thanh va duy tri diéu kién 55/3D
o  Bai tdp thdo ludgn 10 — Thuc hanh tinh huéng mé phdng va xem xét co héi quan ly té
san xudt vdi 55/3P
(2) Céng viéc tiéu chuin/Ti€p van - On dinh céng doan va dam bao chat lwgng
11:00—12:00 |# Coéng viéc tiéu chuan — Nén tang cho su 6n dinh céng doan
: 13:00 - 16:45 |4 Coéng viéc tidu chuln loai 1 cho 1 ngudi — nhidu may, 1 ngudi — 1 mdy, va nhidu nguoi
o  Baitép théo ludn 11 — Thue hanh mé phdng Céng viéc tiéu chudn
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# Thoi gian NGi dung
#+ Hoach dinh va kiém sodt ti€p van & cip t8 san xuit
o  Baitép thdo luGn 12 — Thue hanh mé phdng hoat déng Tiép van
1 tuan gitra 2 | Hoc vién thyc hién Bai tap thure hanh theo néi dung da huwdng dan va chuan bj bao céo trong do't
> | dot dao tao | da0 tao thir2
POT DAO TAO 2 — 02 NGAY
Ngay th ba
6 | 08:30-09:30 |Hoc vién Bao cdo két qua thuc hién Bai tap thwe hanh tai Nha may
(3) Quan ly trwc quan — Nhin thau sudt, phat hién sém va phan irng nhanh
#+ Nhin th3y dé thyc hién - ddnh gid — ra quyét dinh
; 09:30-10:00 | &L Trat ty truc quan — Kiém soat truc quan — Théng tin quan ly truc quan
10:15-12:00 |4 pgi twong va ndi dung truc quan héa trong quan Iy T8 san xust
o Bai tdp thdo lugn 13 — Thuc hanh tryc quan hoa theo mé hinh mé phdng dwoc cung
cdp.
(4) Bao dudng tu tri - Gilr thiét bi manh mé va déng tin ciy cho san xuit
4+ 6 t6n that va cac thach thirc véi quan ly TS san xuat
4+ Cac ndi dung quan ly thiét bi va cong viéc clia T8 san xuat
8 13:00-15:00 | & Tri&n khai va didu hanh Bao dudng tu tri cia T8 san xuit
4+ Chu trinh x(r ly bat thudng vdi thiét bj
o Badi tép thuc hanh 14 — Thuc hanh cdc budc bdo dudng tuw tri theo mé hinh mé phéng
dugc cung cép
4+ Chuyén ddi/thay khuén nhanh SMED — Gidm tén that hiéu suat va Linh hoat san xuat
4+ Téng quan vé SMED & nhan dién co héi 4p dung tai T6 san xuat
89 | 15:15-16:45
4+ 8 ky thuat & 7 budc thyc hién SMED
o  Baditép théo ludn 15 — Thue hanh SMED theo mé hinh mé phdng dwoc cung cdp
10 | 16:45—17:00 | Hwéng din cac yéu cau cho Bai tp thuc hanh tai Nha may sau Dot dao tao thi nhat

1 tuan gilra 2 dot dao
tao / 1 week between

Hoc vién thwc hién Bai tap thwc hanh theo ndi dung d3 hwéng dan va chuin bj bdo cio trong dot
dao tao thwr 2

the two  training
sessions
Ngay thar tw
(5) Giai quyét van dé phat sinh va 5 WHY — Ky ning sinh ton cla T6 trwdng
08:30—10:00 |+ Giai quyét van dé phat sinh — 1 trong ba trong diém cong viéc cla T6 trudng
H 10:15-12:00 |% 5 nguyén tic vang cho TG trwdng giai quyét bat thwong hién truong
+ Ky thuat 5 Why tai hién trudng véi Hién trudng — Hién vat
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# Thoi gian NGi dung
o Baitdp thuc hanh 16 — Thyc hanh gidi quyét van dé phdt sinh va 5Why theo mé hinh
mé phéng dugc cung cép
(6) Quan ly nhan sy T8 sdn xuat — Xay dwng Nhém virtng manh va linh hoat
4+ Ma tran kj ndng — Hoach dinh va phat trién nang luc Nhém
o  Bai tdp thuc hanh 17 — Thyc hanh xdy dung Ma trén kj ndng va hoach dinh dao tao
1 13:00-15:00 theo mé hinh mé phéng dwoc cung cép
15:15-17:00 |4 paotao trong cong viéc va phat trién nhan sy - Chia nhé cong viéc, Tiéu chudn héa va Pao tao
theo nguyén tac ctia TWI
o  Bai tdp thuc hanh 18 — Thuc hanh chudn bj va thuc hién ddo tao trén céng viéc theo
nguyén tdc cia TWI Mét s& van dé thudng gdp & Nguyén tic xem xét, xir ly
13 1 tuan gitra 2 |Hoc vién thyc hién Bai tap thuc hanh theo ndi dung d3 hudng din va chudn bi bdo céo trong dot
dot dao tao dao tao thr 2
DOT DAO TAO 3 — 02 NGAY
Ngay th&r nam
14 | 08:30-09:30 |Hoc vién Bao cdo két qua thuc hién Bai tap thyc hanh tai Nha may
(7) Bdo cdo, Lién lac va Tham van (HORENSO) — Trao d&i thong tin hiéu qua tai hién trwéng san
xuat
09:30-10:00 |4 Téng quan vé nguyén tic va cac ki thuat HORENSO
15
10:15-12:00 |# Cdac yéu cau HORENSO hiéu qua cho T8 trwdng san xuat
o Baitdp théo luén 20— Thuwc hanh Bdo cdo — Lién lac — Tham vén theo cdc tinh huéng mé
phdng
(8) Cac cong cu Thdng ké co ban — Thuan héa va khai thac dir liéu san xuat
4+ Vaitro cta di¥ liéu trong quan ly hiéu qua hién trudng TS san xuat
#+ Biéu d6 dudng — Theo dbi va danh gid xu huwdéng két qua
4+ Biéu d6 Radar — Biéu di&n va dénh gid dong thoi nhiéu yéu td
13:00 — 15:00 4+ Biéu d6 Pareto — Dan dat wu tién véi nguyén tic 80 - 20
16 ‘*— . R A T . v . R > . 2
15:15 — 17:00 Bi€u d6 cot/quat — Tim hiéu dac diém cla két qua
4+ Ma tran — Tim hiéu méi twong quan cla nhiéu yéu t& va hoach dinh kiém soat
#+ Biéu d6 xwong ca — Tim hiéu m&i quan hé nhan qua
4+ Checksheet — Thu thap va biéu dién dir liéu
o  Bai tdp thuc hanh 19 — Thuc hanh s dung cdc céng cu théng ké co bdn dé xem xét,
ddnh gid cdc tinh huéng mé phdng
Ngay thit 6
(9) Quan ly ca san xuat
08:30 — 10:00 , , ,
17 #+ (Cong viéc tiéu chuln cla t6 trudng theo ca san xuit
10:15-11:00

o Hop giao ca va xac nhan diéu kién san xuat
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# Thoi gian NGi dung
o Cong viéc trudc va sau gio an ca
o Xac nhan lam thém va diéu chinh k& hoach
o Quan ly k&t qua va bdo cdo ca san xuit
o  Baitép théo ludn 21 — Thue hanh Hop déu ca sén xudt theo tinh huéng mé phdng
4+ Hoach dinh may & nhan sy ca san xuét
4 Céclwuy vé didu hanh va hd tro trong ca san xuat
o  Baitép thdo lugn 22 — Thuc hanh Lép k€ hoach ca sén xudt
(10) Theo dudi sy hoan hdo —Kaizen cho T8 trwdng san xuit
#+ Khai niém va cac triét ly Kaizen
18 11:00-12:00 |4 Ky thuat thuce hién 3 giai doan — 6 budc trién khai d@ tai Kaizen
13:00-15:00 |4 D3n dit va phat trién hoat dong cai tién trong nhém san xust
o Bai tép thuc hanh 23- Thdo ludn phén tich cdc tinh huéng va co hdi dp dung Kaizen vdi
cdc tinh huéng mé phéng
Tong két ndi dung, danh gia khéa dao tao
19 | 15:15-17:00 |Hwdng dan thuc hién Dv an sau dao tao
Lam bai kiém tra cudi khéa dao tao
20 17:00 Két thuc khéa dao tao

2 tuan sau khi két thac
dao tao trén lép

Hoc vién Thuc hién va Bdo cdo du an cai tién sau dao tap theo ndi dung d3 huwéng dan. Két qua
danh gid v&i Bao cdo dy an cai tién sé déng gop va diém chung cta khéa hoc va 1am can c cap

chirng chi

PIEU KIEN CAP CHU'NG CHi HOAN THANH KHOA HOC

# Diéu kién 1: Hoc vién can tham gia day d0 cac budi hoc, t8i thiéu dat 10/12 buéi

+

Diéu kién 2: Hoan thanh day dd Bai tap thuc hanh gilra cac dot dao tao va ndp bao cdo thuc hanh cho giang

vién trudc 1 ngay dién ra ngay hoc dau tién cla Dot tiép theo.

Piéu kién 3: Hoan thanh dy an cdi ti€én trong vong 02 tudn sau khi két thic dao tao trén Iép va ndp cho

giang vién.

P&Q SOLUTIONS CO., LTD.

Ms. Bui Hué - 0904 606 995, buihue@png.com.vn
Ms. Ha Thuay - 0936 356 646, hathuy@png.com.vn
DT: 0243 793 0696

P&Q Solutions Co., Ltd. Tang 3, S6 37 Nguyén Son, Long Bién, Ha Noi

W.: http://www.png.com.vn ; Facebook: http:// www.facebook.com/pq.solutions
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